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L’Intervista

PARLAIL PRESIDENTE DEL CNR

Miliardi. I{ piano nazionale della ricerca
atteso venerd! in consigtio dei ministri
stanzia 2,5 miliardi e prevede strumenti
che vanno nella direzione

di attrazione dei ricercatori

?

Menolacci.«Autonomia per assunzioni e acquisti. Il reclutamento
avvengainbase albudget, non conleregole della pianta organica»

Inguscio: «Liberare la ricerca dai vincoli della Pa»

«Sono ottimista. Bisogna investire sui nostri giovani offrendo loro carriera e possibilita di muoversi in Italia e allestero»

di Marzio Bartoloni

isognatornare arendere lari-
cerca pubblica italiana un po-
sto attraente per i nostri cer-
velli e per quelli che dall’este-
ro guardano all'Ttalia e vorrebbero venire
neinostri centridi eccellenza. Per farlo non
bastano pero solo i fondi in pily, serve anche
crearele condizioniperfarlilavoraredando
loro la possibilita di formare un proprio te-
am di ricerca o di spendere liberamente i
fondi a disposizione; ma per fare questo
dobbiamoalleggerirele macchine deinostri
enti di ricerca dai troppi lacci e lacciuoli e
dai tanti vincoli e dallaburocrazia che deri-
vano dalfatto dirientrare nel perimetrodel-
la pubblica amministrazione e che oggi im-
pediscono a un giovane ricercatore di fare
carrieraesoprattutto dimuoversidaunate-
neo aun centro diricerca per fare esperien-
zaecrescere.

Massimo Inguscio ¢ in sella al pit1 grande
ente scientifico italiano, il Consiglio nazio-
nale della ricerca, da poco pilt di un mese e
vede uno dei mali maggiori della ricerca
pubblicaitaliananell’ingessamento cherin-
chiude i nostri ricercatori dentro la gabbia
di un “posto fisso” dove si resta per tutta la
vitalavorativa. E invece la mobilita per uno
scienziato che habisogno distimoli e conti-
nui confronti con i colleghi & cruciale, «so-
prattutto da giovani quando si hanno anche

meno vincoli familiari», avverte Inguscio.
Chedafisico,natoaLecce e formatosiaPisa
prima all'universita e poi alla Scuola Nor-
male, ha girato praticamente tutta I'Italia da
NordaSudcondiverseincursioniall’estero.

Dasempre laricerca pubblicain Italia e
la cenerentola, tra sottofinanziamento e
cervelli che fuggono. Che futuro prevede?

Io resto ottimista. La ricerca ¢ conse-
guenza di una cultura che si tramanda e i
successichehannoinostriricercatoriinIta-
lia e all’estero stanno a significare che pre-
pariamo tremendamente bene i nostri gio-
vani. E ora proprio su di loro bisogna inve-
stire perché ¢ neimomentidicrisi che biso-
gna scommettere sulla ricerca e quindi su
una nuova generazione di ricercatori of-
frendogli perd una carriera senza troppi
ostacoli e con la possibilita di muoversi da

unaparteall’altradell’Ttaliaoanche all’este-
ro.Cosache oranonaccade.

E allora perché é ottimista?

Nell’ultimo annosistaassistendo aun’in-
versioneditendenza, pensoadesempioalla
legge di stabilita che prevede un primo pia-
nodireclutamento di unmigliaioricercato-
ritra ateneied entidiricerca. Certo sitratta
ancora di numeri piccoli, ma passa final-
menteunmessaggiopositivo.Credoinsom-
mache dopoun profondo inverno sicomin-
ci a vedere qualche barlume di primavera
per lanostraricerca.

E poi ¢’¢ il piano nazionale dellaricerca
atteso venerdi al Cipe e che stanzia 2,5 mi-
liardi. Cosa si aspettaditrovarci?

Da quello che ho letto finora il Piano pre-
vede proprio alcuni strumenti che vanno
nelladirezione dell’attrazione deiricercato-
ri,confondiinpitiper “vestire” le opportuni-
tadilavoro perimigliorigiovanicervelliche
avranno fondi aggiuntivi che potranno
spendere perilorostudioltre alla possibilita
di formare un gruppo di lavoro attorno al
proprio progetto diricerca.

E in questo scenario che ruolo puo
avere il Cnr?

Direi fondamentale. Siamo l'istituto di
ricercaitaliano che copre pilisettoriscien-
tifici, che vanta pit borse dell’Erc e attrae
pitfondieuropei. Siamo unaveraepropria
filieradellaricerca. Noiconle nostre strut-
ture e ricercatori in tutta Italia possiamo
creare la massa critica per aggregare uni-
versita e aziendeidentificandoluoghiecit-
tadelle scientifiche specializzate nei setto-
ridi puntainseritinel piano nazionale della
ricerca che sono coerenti con quelli previ-
sti dalla nuova programmazione dei fondi
europei dove ci sono i veri soldi in piit da
conquistare. Insomma il Cnr vuole fare
quando & possibile il capitano di una squa-
dra competitiva in grado di vincere nei
bandi italiani e in quelli europei.

In passato qualcuno ha accusato il Cnr
diessereun carrozzone einpii cisonogia
statitreriordinidell’entein15anni, PreVe-
dete di intervenire ancora?

1l Cnr riceve dal Governo oltre 500 -
lioni, magrazieallasuacapacita diattrarre
fondiarrivaaugpilanciodiquasiunmiliar-
do.Inquestigiorpi stiamo scrivendoil pia-
no triennale di programmazione e voglia-

motrasformarlodaldocumentoburocrati-
co del passato in un atto strategico dove
evidenziare i nostri punti di forza sui quali
scommettere. Eilmomento dioperare del-
le scelte, didecidere sucosapuntare e cosa
lasciar perdere investendo 1i dove siamo
gia competitivi e dove ¢ utile al Paese. In
questo sensoisettoristrategiciindicati dal
Pianonazionale dellaricerca-dall’agroali-
mentare ai puntidiforzadel madeinItaly -
sono una traccia fondamentale. Insomma
dobbiamo mirare a una razionalizzazione
dellestrategiescientifiche, intervenire do-
ve ci sono duplicazioni ed evitando di di-
sperdere risorse.

Il premier Renzi poco dopo il suo inse-
diamentoaveva proprioparlatc dellapos-
sibilitadiaccorpamentitraglientidiricer-
ca Siandra in questa direzione?

Non so cosa decideri il Governo. So solo
chenonsidevono seguire logiche tipo quel-
ladiaccorpare I'ente pili piccolo al pii gran-
de, maverificando se due enti fanno magari
la stessa cosa e quindi si duplicano inutil-
mente gli sforzi.

Nelle prossime settimane & previsto
Parrivo di un decreto di semplificazione
perglientidiricerca, sitrattadiunodeide-
creti attuativi della riforma Madia della
Pa. Cosasiaspetta?

Il mio auspicio € che il mondo della ri-
cercapubblicavengaliberato datuttiivin-
coli che derivano dall’appartenere alla
pubblica amministrazione. Si deve realiz-
zare quanto previsto dalla legge Ruberti
pitldizo annifaquandosiriconoscevapie-
naautonomiaall’'universitaeaglientidiri-
cerca. Un processo questo che si & realiz-
zatosolonegliatenei. Unricercatore diun
ente dovrebbe avere difattolo stesso stato
giuridico di un ricercatore universitario
perché questo faciliterebbe moltissimo
I'interscambiabilita.

Va cambiata anche la modalita di re-
clutamento?

Anche in questo caso va seguito il modello
delle universita: si deve prevedere un percor-
so di tenure track,dopo qualche anno a tempo
determinato il ricercatore viene valutato per
essere assunto. E poi fondamentale che le as-
sunzioni non seguano le regole della Pa della
pianta organica, ma avvengano in base al bud-
get. Chihaisoldi per assumere deve essere li-
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berodifarlo.Quellochechiediamodunqueéla ~ Da tempo si dice che serve un’Agenzia gie nellaricerca.

massimaautonomiapossibilenell’assumere o
nell’acquistare un apparecchiaturascientifica
di cui abbiamo bisogno senza i vincoli di oggi.
Piulibertaacuiaffiancareanche pitiresponsa-
bilitd conunarigorosa dose di valutazione.

Le procedure di valutazione a molte
unjversita perd non sono piaciute

Dobbiamo smetterla di dire che la valuta-
zione noné buona, & certamente perfettibile
ma ¢ fondamentale anche per spingere i fi-
nanziamenti verso nuovi settori.

«llC ey iceve dal Governo 500
milioni e alirsendo fondii nostra

o

hilancio & guasi di un miliardo. 1

nostro piano triennale & strategicon

N%@ﬁmégm attuativo della riforma

§§”ﬁw shbe attuare guanto

o dallalegze Ruberti pit di
»

20 annifa, come per ghi atened

L’attivita scientifica

& Fisico, leccese, classe 1950, con all’attivo pill
di270 pubblicazioni. Laurea e dottorato alla
Normale di Pisa - e diverse esperienze come
visiting scientist all’estero, dal National Institute
of Standards and Technology di Boulder
(Colorado) al Max Planck Institute for Quantum
Optics di Monaco (Germania) - Inguscio non &
deltutto estraneoal Cnr. Dal2009 al 2012 &
stato direttore del dipartimento Materiali e
dispositivi, e dal dicembre 2012 al 14 gennaio
2014 é stato direttore del dipartimento Scienze
fisiche etecnologie della materia del Cnr, prima
di diventare presidente Inrim.

= E stato docente primaa Pisa poi presso
Luniversita Federico II di Napoli e dal 1991
alluniversita di Firenze.

= Socio e membro di diverse accademie e societd
scientifiche, Inguscio (che collaboraanche conIl
Sole 24 Ore) nella sua attivita scientificasi é
occupato principalmente dell’interazione tra
luce laser e materia e di ottica quantistica

per coordinare tutti fondi dellaricerca di-
visi trai vari ministeri. E d’accordo?
Eunasceltadel Governomaseguardoal
modellofrancese dove c¢’¢il Cnrs, molto si-
mile al nostro Cnr e anche una Agenziana-
zionale,sivede cheliallafinelescelte stra-
tegiche sono di fatto decise dall’ente di ri-
cerca.Eccoinquesto sensoilnuovo Cnrha
tutti i numeri, le competenze la storia per
essere il punto diriferimento, il braccio ar-
matodellapoliticanellasceltadelle strate-

Ci sono state diverse polemiche per i
fondi assegnati all'Tit di Genova per il de-
collo dello Human Technopole nelle aree
dell’Expo. Che ne pensa?

Non sono per le guerre direligione. Cre-
do che un ente come il Cnr che ha compe-
tenzetrasversalie programmisutemisimi-
liaquelli dell'Iit ha il dovere disviluppare i
suoi programmi, ma anche quello dinon di-
revaderetro satana. Offriremo i nostri pro-
getti e quindi se opportuno ¢ se produce
maggiore ricchezza per il Paese collabore-
remo con il nuovo polo.

coli della Pas f
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